REGISTRO DE RIESGOS FUERA DE LINEA

(Ver la Descripcion de Productos para el Registro de Riesgos con relacion a su objeto y uso)

ANEXO 2-A

Nombre del Proyecto: Award ID: Fecha:
L Fecha de . Impacto & Re:r; puesta . Remitido y Ultima
# Descripcién Y Tipo o Gerencial / Medidas Responsable . o s Estado
Identificacion Probabilidad e o Actualizado por Actualizacion
de Mitigacion
1 Ingresar una Primer momento = Medioambiental Describir el efecto potencial en | Describir las acciones Persona que ha Presentado por la Ultima vez que se superado,
breve en que se = Financiero el proyecto si el riesgo que hansido / seran sido nombrada persona que remitié verificé / actualizé el decreciente,
descripcion del identifico el = Qperativo ocurriera tomadas para para monitorear el el riesgo estado de riesgo creciente, estable
riesgo riesgo = Organizacional contrarrestar el riesgo riesgo
= Politico Ingresar la probabilidad en
= Regulatorio una escala de 1 (bajo) a 5 (alto) | (En Atlas, use el
= Estratégico P= recuadro (En Atlas, usar el (En Atlas, se registra (En Atlas, use el
(En Atlas, = Qtros “Management recuadro (En Atlas, se registra en forma automatica) | recuadro
(En Atlas, use el seleccionar la Ingresar impacto en una escala | Response”. Este campo “Management automaticamente) “Management
campo fecha. Nota: la Se debe consultar las de 1 (bajo) a 5 (alto) puede ser modificado Response”) Response”)
“Description”. fecha no puede subcategorias de cada tipo I= en cualquier momento.
Nota: Este ser modificada deriesgo (ver la (en Atlas, use el recuadro de Crear recuadros

campo no puede
ser modificado
después del
primer ingreso
de datos)

después del
ingreso inicial)

Descripcion de Productos
para el Registro de Riesgos

(En Atlas, seleccionar de la
lista)

“Management Response”.
Marque “critical” si el impacto
y la probabilidad son altos)

separados segun se
necesite, usando “+"
para, por ejemplo,
grabar actualizaciones
en diferentes
momentos)

Ambiental
Financiero
Operativo
Organizacional
Politico
Regulatorio
Estratégico
Otros

Texto
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http://content.undp.org/go/prescriptive/Project-Management---Prescriptive-Content-Documents/download/?d_id=1266195&
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DESCRIPCION DE PRODUCTOS DEL REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO
Objeto/ Descripcion del Registro de Riesgos

El riesgo es un factor principal que debe considerarse al disefar y administrar un
proyecto. El riesgo puede definirse como la posibilidad de que un suceso ocurra y
afecte el logro de los resultados del proyecto ya sea de manera negativa o positiva. En
tal sentido, puede constituir una amenaza o una oportunidad perdida.

A fin de contribuir al éxito de un proyecto, los riesgos deben ser identificados,
evaluados y recibir prioridades. Luego se debe considerar las posibles acciones por
realizar para encarar estos riesgos y debe desarrollarse un plan de accion apropiado.
Esto implica planificar e implementar los recursos para llevar a cabo acciones
seleccionadas que aborden los riesgos. Estas acciones deben ser incorporadas al plan
de trabajo del proyecto, y requieren monitoreo e informes periédicos, para garantizar
que todas las actividades de la administracién estén surtiendo el efecto deseado.

Los riesgos deben ser identificados y evaluados usando el Registro de Riesgos del
proyecto, el cual serd enviado al Comité de Evaluaciéon de Proyectos (PAC-Project
Appraisal Committee) adjunto al documento del proyecto. Después de ello, el Registro
de Riesgos debe ser mantenido y actualizado en el sistema Atlas durante el plazo del
proyecto.

Formato

El formato de MS Word, sugerido para formular la Matriz del Registro de Riesgos,
debera usarse en el borrador inicial del Registro de Riesgos durante el proceso
“Definicién de Proyecto” y ser incluido en el borrador del documento del proyecto
COMO anexo.

Durante la implementacion del proyecto, la gerencia del proyecto debera actualizar en
Atlas el Registro de Riesgos en cada oportunidad que sea posible.

Si el equipo administrativo del proyecto tuviera acceso limitado al sistema Atlas, es
aceptable que use el formato MS Word estandar con la estructura que se presenta a
continuacion. La informacién proporcionada en el formato MS Word por la gerencia
del proyecto debera ser reflejada en el sistema Atlas por el Garante del Proyecto del
PNUD (o por un miembro del equipo del proyecto que tenga acceso externo al sistema
Atlas y cuente con la respectiva autorizacién) con un criterio de regularidad.
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http://content.undp.org/go/userguide/results/project/defining

En caso de que no exista consenso entre todas las partes respecto a un riesgo
particular, o en caso de que se trate de un riesgo de muy alta sensibilidad, se sugiere
registrarlo en el formato MS Word en vez de registrarlo en el sistema Atlas.

La informacion del Registro de Riesgos ingresada en Altas se refleja automaticamente
en el Informe de Avance del Proyecto (Project Progress Report) disponible en el

Executive Snapshot.

Estructura de la Matriz del Registro de Riesgos en MS Word

Numero de ID del Riesgo: numero de referencia Unico que permite agrupar toda la
informacion sobre un riego dado.

e Descripcion: descripcidon breve del riesgo.
e Fecha deidentificacion: cuando se identifico el riesgo.

e Tipo (por ejm. segun las opciones de Atlas, Medioambiental, Financiero,
Operativo, Organizacional, Politico, Regulatorio, de Seguridad, Estratégico, Otros).

e Impactoy Probabilidad:
0 Impacto: efecto en el proyecto si el riesgo ocurriere en una escala de 1 (bajo) a
5 (alto)
0 Probabilidad: estimado de la posibilidad de que el riesgo ocurra en una escala

1 (bajo) a 5 (alto)

e Medida de mitigacién/ Respuesta Gerencial: qué acciones se han tomado / se
tomaran para contrarrestar este riesgo.

e Responsable: quién ha sido nombrado para monitorear este riesgo.
e Remitido/actualizado por: quien remitié/actualizé el riesgo.
e Ultima actualizacion: cuando se verifico el estado del riesgo por ultima vez.

e Situacién actual: p. ejm., muerto, decreciente, creciente, estable.
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Derivacion/ Insumos

Los riesgos pueden haber sido identificados en la etapa inicial, durante el proceso de
“Justificacion de un Proyecto”. Podrian también haber sido identificados durante la
formulacién del proyecto o durante la implementacién de otros proyectos. También
podrian derivarse de riesgos previamente identificados en el nivel del Programa o
podrian contribuir a riesgos en el nivel del Programa mas adelante. Sobre la base de la
identificaciéon y la evaluacién, el Desarrollador del Proyecto debera realizar un analisis
completo como parte de la preparacion del Documento del Proyecto, el modelo
estandar de Registro de Riesgos. El borrador inicial del Registro de Riesgos debera ser
revisado por el PAC. Una vez que se haya alcanzado consenso sobre los riesgos,
incluyendo posibles medidas de mitigacién y una vez que se ha creado el Award del
Proyecto, los riesgos deberan ser registrados en Altas. El Registro de Riesgos debera
ser mantenido y actualizado segun lo requiera Altas durante la vida del proyecto; la
informacion ingresada se reflejara en el Informe de Avance Trimestral del Proyecto del
Executive Snapshot. Debera haber una verificacién de todos los nuevos riesgos cada
vez que se revise el Registro de Riesgos. Los nuevos riesgos deberan ser registrados en
Atlas solamente con la aprobacién de la Junta Directiva de Proyectos.

Puntos de Accion de Atlas

Para reflejar los Riesgos inicialmente identificados y presentados al PAC, debera usarse

el Registro de Riesgos del modulo de Management del sistema Atlas. El mismo modulo

deberd usarse para proporcionar las actualizaciones regulares de los riesgos

identificados y para registrar los nuevos riesgos.

Notas sobre el acceso:

e Un riesgo registrado en Atlas por primera vez permanecerd indefinidamente en el
sistema. Después de guardar una descripcion de riesgo, no se permitira ningun

cambio, ya que el riesgo fue debidamente identificado en un primer momento.

e Por otro lado, el campo de Respuesta Gerencial / Medidas de mitigacién formulado
respecto a un riesgo dado puede modificarse en cualquier momento.
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Criterios de Calidad:

e ;Proporciona el Registro suficiente informacién para evaluar adecuadamente el
impacto potencial del riesgo y permitir a la Junta del Proyecto tomar decisiones
apropiadas?

e El "estado” del riesgo indica si se han tomado acciones o si hay un plan para
mitigar los riesgos identificados?

e ;Losriesgos se identifican en forma Unica (incluyendo a qué proyectos se refiere si
provienen de un programa)?

e ;Elriesgo hasido asignado a un responsable?

e ;ElRegistro de Riesgos en MS Word se archiva apropiadamente?

e ;El acceso externo al Registro de Riesgos de Atlas esta controlado? ;Existe un flujo
de trabajo definido entre PNUD vy el equipo del proyecto para la actualizacién del
Registro de Riesgos en el sistema Atlas? ;Han sido las responsabilidades relativas al
mantenimiento del Registro claramente comprendidas por todas las partes?

Responsabilidades & Rendicion de Cuentas:

e El Desarrollador del Proyecto elabora el primer borrador del Registro de Riesgos
como parte del proceso de preparacion del Documento del Proyecto y lo remite al
PAC para su revision.

e EIPACdebe revisary aprobar el borrador inicial del Registro de Riesgos.

e El Desarrollador del Proyecto tiene la responsabilidad de activar el Registro de
Riesgos en Atlas, sobre la base del consenso alcanzado durante el PAC.

e Durante la implementacion del proyecto, es responsabilidad del Director Nacional
del Proyecto mantener y actualizar el Registro de Riesgos para garantizar que
todos los riesgos sean comunicados, e implementar las contramedidas que la Junta
del Proyecto decida.
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Es responsabilidad del Garante del Proyecto asegurar que los detalles de los
riesgos identificados se actualicen con regularidad en Atlas y se reflejan
adecuadamente como parte de los Informes de Avance del Proyecto (PPR).

0 Si el equipo del proyecto no tiene acceso al sistema Atlas, el Garante del
Proyecto (por lo general el Oficial del Programa de PNUD) sera responsable de
ingresar en el sistema las actualizaciones del riesgo, basandose en la
informacion proporcionada por el administrador del proyecto, usando el
formato MS Word estandar

0 Si el equipo administrativo del proyecto cuenta con acceso externo a Atlas,
ellos actualizaran en el sistema los detalles de los riesgos identificados. Sin
embargo, el Garante del Proyecto del PNUD debera revisar la alimentacién de
datos realizada por el equipo del proyecto, con anterioridad a la remisién de los
Informes de Avance del Proyecto (PPR).

La Junta del Proyecto tiene la responsabilidad de verificar continuamente el
ambiente externo para la deteccién de riesgos externos.

Es responsabilidad del Director Nacional del Proyecto informar de manera
oportuna a la Junta del Proyecto sobre cualquier nuevo riesgo.

Durante los procesos de Iniciacion y Desarrollo del Proyecto, la Junta del Proyecto

tiene la autoridad final sobre la seleccién de los nuevos riesgos del proyecto que se
registraran en Atlas.
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Tipos de Riesgos

Medioambiental Financiero Organizacional Politico Operativo Regulatorio Estratégico Otros
Desastres EXTERNOS factores Disefio Complejo (tam.ano, .
Naturales: P N proyecto mayor / multi-pais; . ) - Otros riesgos que no calzan en
econdmicos: tasas de Coordinaciones ” - . Nuevos e imprevistos, Las asociaciones ; .
tormentas, ) . ) . - Corrupcion complejidad técnica; P I ninguna de las demas
X . interés, fluctuacion del tipo Institucionales ) . e reglamentos y politicas | impiden la entrega .
inundaciones, L - innovacion; fuentes multiples categorias
de cambio, inflacién i L
terremotos de financiamiento)
Politicas o legislacion Podria referirse a factores
Eventos de . L . critica impide Vision, Planificacion y socio-econémicos tales como
- Capacidad Institucional /de Compromiso del . - . A X .
polucién / INTERNOS: Administracion de Proyecto promulgacién o avance | Comunicacién presiones de la poblacién;

contaminacion

Ejecucién

Gobierno

en el proceso
legislativo

Estratégicas

intrusiones — invasiones
ilegales; caza o pesca ilegales

ial Dificul - L . ) . "

Socialesy iy .tad.es deco Arreglos de Implementacion Voluntad Politica Error Humano /Incompetencia Liderazgo y Gestion
Culturales financiamiento

Seguridad Capacidad de la Oficina de

Integral Uso de mecanismos de Pais (Elementos concretos que - . Alineamiento con el

9re / . - mecant an ( . au Inestabilidad Politica Falla de Infraestructura ' :
Seguridad financiamiento limitan la capacidad de la Programa
Personal Oficina de Pais)
. Financiamiento (Recursos - Cambios en el ’ . .
Econémicos Gobernabilidad Riesgo a la Seguridad Competencia

Financieros)

Gobierno

Adecuacion de las Reservas

Cultura, Cédigo de Conducta
y Etica

Conflicto Armado e
Inestabilidad

Monitoreo y Evaluaciéon
Insuficientes

Relaciones con los
Clientes / Beneficiarios

Divisa

Rendicién de Cuentas y
Compensaciones

Opinidén Publica
Adversa / Intervencién
adversa de los medios

Entrega de Productos

Reputacion

Cuentas por Cobrar

Planificacion de la Sucesién y
Administracién del Talento

Manejo de Programa

Coordinacién ONU

Informacion
contable/financiera

Procesos y Procedimientos de
Recursos Humanos

Eficiencia del Proceso

Reforma ONU

Asignacion presupuestaria y
administracion

Controles Internos

Administracion de Efectivo /
Reconciliacion

Fraude Interno y Externo

Precios/ Recuperacion de
costos

Cumplimiento y Asuntos
Legales

Abastecimientos

Tecnologia

Activos Fisicos
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